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 مقدمه

در اطلاع  تفسیری مدیریت، یک عنور مهم  بازار سرمایهگزارش  به  باید    های مالی استمتمم و مکمل صورت ،  رسانی  و 

صورت  با  شود همراه  ارائه  مالی  درباره  گزارش  .های  مدیریت    در   که  اطلاعاتی   سایر "  و  تجاری  واحد   اندازچشم   تفسیری 
  مدیریت  راهبردهای  و مدیریت اهداف  درک  برای مبنایی عنوانبه  کند و همچنینمی  فراهم ،"اندنشده  ارائه مالی  هایصورت 
روندهای اصلی که احتمال    عوامل و  همچنین باید  ،در گزارش تفسیری مدیریت  .رودمی   بکار  اهداف   آن  به  دستیابی  برای

 . شود تشریح را تحت تأثیر قرار دهند،  واحد تجاری  یشرفت و پ وضعیتدارد عملکرد، 

 ماهیت کسب و کار: -1

و ثبووت شووده   شرکت قند اصفهان در صنعت قند و شکر و عضو انجمن صنفی کارخانجات قند و شکر ایووران
 باشد.می  در اداره ثبت شرکت های اصفهان  602طی شماره 

 فعالیت اصلی:

فعالیت اصلی شرکت طبق اساسنامه تاسیس کارخانه قند و بهره برداری از آن و خرید مواد اولیه و فووروش تولیوودات 
کارخانه و انجام کلیه امور اعم از تجاری، صنعتی، کشاورزی و انجام هر گونووه سوورمایه گووذاری و مشووارکت کووه بووا 

موضوع فعالیت شرکت ارتباط داشته باشوود و انجووام فعالیووت هووای تحقیقوواتی و مخالعوواتی و خوودمات آزمایشووگاهی       
 فعالیت اصلی شرکت طی سال، تولید وفروش شکر حاصل از چغندر قند وتوفیه شکرخام بوده است. می باشد.

 :و جایگاه شرکتبازارهای اصلی، وضعیت رقبا 
 

 بازارهای اصلی شرکت و وضعیت رقبا به شرح جدول زیر می باشد:
 

 بازارهای اصلی  نوع محصول 

 صنایع تولیدی اعم از نوشابه سازی، شکلات، آبمیوه، پولک و نبات، کارخانه های قند و ....  محوول اصلی )شکر سفید( 

 شرکت های دامداری و دامپروری و خوراک دام  محوول فرعی )تفاله خشک(

 شرکت های شیمیایی، خمیر مایه، خوراک دام  محوول فرعی )ملا ( 

 در استان های تهران، آذربایجان و استان های همجوار می باشد.  "بازار اصلی شرکت داخل کشور و عمدتا
 

ه می باشد لیکن بوو   و ...قند جوین    ،قند چهارمحال، قند پیرانشهر   ،قند خاورمیانه دزفول  همدان،  قندرقبای شرکت،    -
 دلیل موقعیت جغرافیایی و تولیدات و شهرت این شرکت در رتبه اول قرار دارد.
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و    سوووماز کوول چغندرقنوود کشووور در رتبووه    %3/7تن چغندرقنوود و معووادل    409،622با جذ     1402شرکت در سال  
 52,042بوده اند. همچنین بووا تولیوود  دومدر رتبه  %5/7با   جوینو شرکت قند رتبه اول  %6/7شرکت قند همدان با 
 .استبوده  دومتن شکر سفید در رتبه  

د و با دریافووت تفاله خشک و ملا  تولید می نمای  ،شرکت با دریافت چغندر قند و شکر خام )مواد اولیه( شکر سفید 
 دهد.شکر خام از مشتریان به صورت کارمزدی خدمات توفیه انجام می

انجام خواهد داد که با توجه به وضووعیت   شکرخام  و  نیز خدمات کارمزدی و خرید چغندرقند  1403شرکت برای سال  
بیشووترین مقوودار  .بووودخواهوود  1402سال  از متفاوتچغندر قند  تحویلمیزان  ،و سایر عوامل تاثیر گذار  آ  و هوایی
 باشد.در نیمه دوم سال می )کشت بهاره(جذ  چغندر

 
 قبل: سال مالیمقایسه با  و 1402 اسفند 29منتهی به مالی  سالتولیدات شرکت در  -

 

 

 29/12/1140 29/12/2140 واحد   محوول 

 60,901 52،042 )تن( شکر تولیدی از چغندرقند 

 34,442 25،388 )تن( تفاله خشک تولیدی  

 78,764 39،732 )تن( شکر تولیدی حاصل از توفیه شکر خام  

 19,970 12،650 )تن( ملا 

 769 700 )تن( قند تولیدی از چغندر قند 

  %50قبوول    سووال مووالیت کووه نسووبت بووه  تن شکر خام توفیه شده اس  39،732قدار  مالی مورد گزارش م  سالدر    -
 سووالدر خوودمات توووفیه  .این کاهش ناشی از رقابت بازار وشرایط اقتوادی حاکم بر کشور بوده اسووت  .داردکاهش  

 بوده است. و دولتی  بخش خووصیمربوط به مالی مورد گزارش  
قبل ناشی از کاهش جووذ  چغنوودر قنوود  سال مالیکاهش تولیدات تفاله خشک، ملا  و شکر چغندری نسبت به   -

 بوده است.
 15کوواهش شکر حاصل از چغندر بدست آمده اسووت.  تن    52,042مقدار    ،1402اسفند    29منتهی به    مالی  سالدر    -

 بوده است.  به سال مالی قبلنسبت چغندرقند  کاهش جذ قبل ناشی از   سال مالیآن نسبت به درصدی 
 جووذ  شوودهبهاره    کشت پاییزه وچغندرقند  تن    409,622قدار  م  1402سال  ماه    اسفند  29منتهی به    مالی  سالدر    -
با توجه به   آن  به کشت  رغبتخشکسالی و عدم    ،قبل  سال مالیآن نسبت به    کاهشکه  تن(    502,788مشابه    سال)

با توجه به شرایط بارنوودگی و رغبووت کشوواورزان   1403کشت چغندر قند در سال مالی  بوده است.    محوولات رقیب
 تغییر خواهد داشت.
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توزیع محوولات تولیدی این شرکت از طریق فروش در  کارخانه صووورت مووی گیوورد. شوورکت نماینوودگی جهووت 
 فروش و توزیع در کشور ندارد.

 عمده جذ  چغندر در نیمه دوم سال خواهد بود.
 :همترین قوانین حاکم بر شرکت و تاثیر آنم 
 قانون مالیاتهای مستقیم و مالیات بر ارزش افزوده. -
 قانون بازار بور . -
 قانون کار و تامین اجتماعی. -
   اساسنامه شرکت. -

 قانون تجارت. -
 .مقررات و بخشنامه های دولتی -
 .سایر قوانین حاکم و مرتبط با فعالیتهای شرکتها-
 بر اسا  کشش تقاضا و عرضه به فروش می رسد.ملا   تفاله خشک و -
این نوورخ هوور سوواله توسووط   .می شودخریداری  گردد،  ی که توسط دولت محترم اعلام میمواد اولیه با نرخ تضمین  -

 گردد.مراجع ذیولاح اعلام می
کلیه اطلاعات و برنامه های شرکت از طریق سامانه سازمان بور  و روزنامووه کریرالانتشووار بووه اطوولاع اسووتفاده   -

 رسد.کنندگان می
در قوانین حاکم بر شرکت مورد توجه خاص قرار دارد و شرکت در این خووص به تعهدات خود عمل مووی نمایوود.   -

صورت توویب قانون، دستورالعمل یا بخشنامه ای که بر عملکرد شرکت تاثیر با اهمیتی داشته باشد، موضوع پس از 
 گردد.میآن اطلاع رسانی  تعیین آثار  

از و پایش اطلاعات و کنترلهووای مکوورر  با رعایت مسئولیت اجتماعی محیط زیست و همکاری با سازمان مربوطه    -
 بر شرکت تحمیل نشده است.   یعوارضدر سال مورد گزارش  این بابت 

باشد، تغییر در نوووع بسووته بنوودی و یووا محوووول مواد اولیه سایر صنایع می عمدتاًاز آنجاییکه تولیدات این شرکت    -
تفالووه   وحسب درخواسووت خریوودار    یک تنیو بعضاً    ،کیلوگرمی  50جدید وجود ندارد. شکر تولید شده در کیسه های  

قیمت موو  شکر سفید حاصل از قیمت فروش شکر بر اسا     رسد.بوورت فله ای به فروش میو ملا   خشک  
 علت عدم قیمت گذاری شکر سفید چغندری بوده است. ه شکر خام وارداتی و ب
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  :مالی مورد گزارش سالطی  اطلاعات مدیران شرکت
 

هیات مدیره  یاعضا .سمت       . به نمایندگی تعداد سهام    سوابق مهم اجرایی مدارک حرفه ای  
تاریخ  
 انتوا  

عضویت در 
 سایر شرکتها 

شرکت مادر تخصصی گسترش  

 صنایع غذایی سینا

( خاص  سهامی ) 

455،436،95 ی وحید کبیرآقای    
رییس هیات مدیره و  

 عضو غیر موظف 

مهندسی  لیسانس 

 مکانیک

هیات مدیره شرکت سنگ ساز   عضو

  رنان مدیر بازرگانی کارخانه تولید سنگ

 تزئینی

 
31/50/2140  

 
 دارد 

شرکت مادر تخصصی مالی و  

 سرمایه گذاری سینا

( عام سهامی ) 

125،8  
آقای امیر استکی  

 اورگانی

ب رییس هیات  ینا

 مدیره و مدیرعامل 

علوم  فوق  لیسانس 

سیاسی و مدیریت  

 مالی

بهشت   یتتوزیع غذای صنع مدیر تهیه و

تدارکات پیمانکاری   مدیر خرید و

 خورشید مدیربازرگانی قند اصفهان 

40/60/2140  ندارد  

 شرکت ره نگار خاورمیانه پارس

( خاص  سهامی ) 
1,000 

  آقای فردین معماری 

 قره چال

ه  عضو هیات مدیر

 ورییس کارخانه

  فوق لیسانس

 مدیریت تحول

رییس کارخانه شرکت قند  مدیرفنی و

مغان  شرکت قند  اصفهان و  
25/05/2140  ندارد  

 شرکت پیوند تجارت 

 آتیه ایرانیان 

( خاص  سهامی ) 

1,000 

 خانم ندا علی محمدی 
هیات   غیر موظفعضو 

 مدیره

فوق لیسانس  

و   حسابرسی 

 DBAحسابداری

حسابرس   –معاون امور مالی و مجامع 

 داخلی شرکت گسترش پایا صنعت سینا 
04/10/1402  ندارد  

آقای سید قدیر 

 مرتضوی 

هیات   غیر موظفعضو 

 مدیره
 مهندسی کشاورزی 

مدیر کل امور روابط عمومی استانداری  

چهار محال و بختیاری و مدیر کل  

 سازمان اموال و املاک بنیاد مستضعفان

و چهار محال بختیاری  استان اصفهان  

26/01/1402  ندارد  

 آقای مجید نریمانی 
عضو هیات مدیره و  

 مدیر مالی
 لیسانس حسابداری

مدیر امور مالی و عضو موظف هیات  

مدیره شرکت قند اصفهان و عضو غیر  

 موظف هیات مدیره قند قزوین
07/10/1398  ندارد  

 بنیاد مستضعفان 

 انقلاب اسلامی 
835،194،39  

آقای احسان نظری  

 سلمانی 

عضو غیرموظف هیات  

 مدیره

کارشناس ارشد  

مدیریت اجرایی 

 )استراتژیک(

و عضو هیات مدیره شرکت  مدیرعامل 

گسترش صنایع و خدمات کشاورزی،  

 عضو هیات مدیره شرکت ذخیره شاهد 

11/04/1403  دارد  

 آقای محمد شبانی 
عضو غیرموظف هیات  

 مدیره

کارشناس ارشد  

برنامه ریزی  

 فرهنگی

مدیرعامل سازمان حمل و نقل شهرداری  

اصفهان عضو هیات مدیره شرکت بندر  

خشک کاروان شهرداری بهارستان  

 اصفهان 

04/10/1402  ندارد  

 
  باشد.جلسه می 25عداد تمورد گزارش    سالهیات مدیره طی جلسات  
تاریخ   جایگزین   26/01/1402در  مرتضوی  قدیر  سید  نریمانی، آ   آقای  مجید  تاریخ    قای  ندا  04/10/1402در  علی    خانم 
آقای    محمدی  قدیر مرتضویجایگزین  تاریخ    سید  در  آقای محمد    11/04/1403و  جایگزین  نظری سلمانی  احسان  آقای 

 . شبانی شده است

های شرکت به    تلفن  همچنین  و  esfahansugar.comاز طریق سایت شرکت به نشانی  ارتباط با هیات مدیره شرکت  
 می باشد.  031 - 35230391-  4  شماره
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 شرکت: اجراییمدیران 

 

 تحویلات سمت نام ونام خانوادگی  ردیف
 سابقه اجرایی

 سال -در شرکت 
 سوابق مهم اجرایی 

2 
قره   فردین معماری 
 چال

 رییس کارخانه 
 _مدیریت دولتی فوق لیسانس

 مدیریت تحول 
 صنعت مغان مدیر فنی و رییس کارخانه قند اصفهان وکشت و 23

 28 لیسانس حسابداری مدیر امور مالی  مجید نریمانی 3
قند  عضو غیر موظف هیات مدیره  عضو موظف هیات مدیره شرکت قند اصفهان وو مدیر امور مالی 

 قزوین 

 17 لیسانس کشاورزی  مدیر کشاورزی  نادر گیوه چی زاده 4
 مدیر عامل و ،شیروان  و عضو هیات مدیره قند چهارمحال، قزوین ،مدیر کشاورزی قند نقش جهان 

 عضو هیات مدیره شرکت تحقیقیات زراعی کاوش و شرکت کشت و صنعت شهید رجایی

 طیبه مرادی زاده  5
مدیر تحقیق 
 وتوسعه 

مهندسی کشاورزی،  فوق لیسانس
علوم و صنایع غذایی و تکنولوژی 

 مواد غذایی
 عضو هیات مدیره شرکت تحقیقات زراعی کاوش شرکت قند مدیرعامل و هتوسع مدیر تحقیق و 26

 عامل مدیر  اورگانی امیر استکی 6
علوم سیاسی  فوق لیسانس فیزیک

 مدیریت مالی فوق لیسانس و 
 تدارکات پیمانکاری خورشیدی مدیر گروه تهیه وتوزیع غذای صنعتی بهشت مدیر خرید و 3

 محمد مهدی النچری  7
مدیر اداری ومنابع  

 انسانی 
فوق لیسانس مدیریت 

 توسعه منابع انسانی گرایش _ دولتی
 مدیر اداری ومنابع انسانی  3

 بهرام محبتی  8
مدیر کنترل 
 کیفیت 

فوق لیسانس مدیریت 
MBA _ مدیریت بازاریابی 

 کارشنا  واحد کنترل کیفیت مسئول فنی شرکت سرپرست تولید کارشنا  پروسس  21

 مدیر تولید  حامد کاظمی  9
صنایع لیسانس مهندسی تکنولوژی 

 قندسازی
 فنی مدیرکنترل کیفیت سرپرست تولید کارشنا  پروسس  مدیر تولید و 12

10 
محی الدین  
 احساندوست

 برنامه شرکت قند اصفهان کارشنا  طرح و 2 لیسانس فلسفهفوق  مدیر طرح و برنامه 

 

 کمیته های تخصصی:

 :انتصاباتکمیته 

 سوابق اجرایی در شرکت   تحصیلات  عضو هیات مدیره  سمت  نام و نام خانوادگی 

 سال 3 ارشد  کارشناسی بلی عضو غیرموظف هیات مدیره شبانی محمدآقای 

 سال 4 کارشناسی ارشد  بلی نایب رئیس هیات مدیره ومدیرعامل امیر استکی اورگانی آقای 

 سال 17 کارشناسی خیر مدیر کشاورزی  آقای نادر گیوه چی زاده 
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 کمیته جبران خدمات:

 سوابق اجرایی در شرکت  تحصیلات  عضو هیات مدیره  سمت  نام و نام خانوادگی 

 سال 28 کارشناسی خیر مدیر امور مالی مجید نریمانیآقای 

قره   فردین معماریآقای 
 چال 

 سال 23 کارشناسی ارشد  بلی ریاست کارخانههیات مدیره و  عضو

 سال 17 کارشناسی خیر مدیر کشاورزی  آقای نادر گیوه چی زاده

 سال 4 کارشناسی ارشد  بلی نایب رئیس هیات مدیره ومدیرعامل امیر استکی اورگانی 

 سال 3 کارشناسی بلی عضو غیرموظف هیات مدیره اقای وحید کبیری 

 :ریسککمیته 

 سوابق اجرایی در شرکت  تحصیلات  عضو هیات مدیره  سمت  نام و نام خانوادگی 

 سال 3 کارشناسی بلی عضو غیرموظف هیات مدیره شبانی محمدآقای 

قره   فردین معماریآقای 
 چال 

 سال 23 کارشناسی ارشد  بلی ریاست کارخانهعضو هیات مدیره و 

 سال 28 کارشناسی بلی عضو هیات مدیره و مدیر امور مالی مجید نریمانیآقای 

 سال 2 کارشناسی خیر برنامه مدیر طرح و ساندوستمحی الدین احآقای 

 سال 26 ارشد  کارشناسی خیر توسعه  تحقیق و مدیر  طیبه مرادی زاده زواره خانم 

 کمیته برنامه ریزی و توسعه راهبری:

 سوابق اجرایی در شرکت  تحصیلات  عضو هیات مدیره  سمت  نام و نام خانوادگی 

 سال 3 کارشناسی بلی عضو غیرموظف هیات مدیره وحید کبیری اقای 

قره   فردین معماریآقای 
 چال 

 سال 23 کارشناسی ارشد  بلی ریاست کارخانهعضو هیات مدیره و 

 سال 28 کارشناسی بلی مدیر امور مالی مجید نریمانیآقای 

 سال 2 کارشناسی خیر برنامه مدیر طرح و ساندوستمحی الدین احآقای 

 سال 4 کارشناسی ارشد  بلی مدیرعامل س هیات مدیره ویینایب ر امیر استکی اورگانی آقای 

 :حسابرسیکمیته 

 سوابق اجرایی در شرکت  تحصیلات  عضو هیات مدیره  سمت  نام و نام خانوادگی 

 _  کارشناسی ارشد  بلی عضو غیرموظف هیات مدیره وحید کبیری اقای 

 _  کارشناسی ارشد  خیر عضو مستقل جمشید دانش شهرکی اقای 

 _  کارشناسی خیر عضو مستقل حمید فروزاناقای 

در جلسووه 10حسابرسی کمیته و   جلسه  4  برنامه ریزی و راهبردیکمیته تخووی  ،  جلسه  4  ریسک  تخووی  کمیته
 شده است.  برگزار 1402سال  
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 ساختار واحد تجاری: 

 
 

 سهامداران اصلی:
 

 سهامداران با بیش از پنج درصد سهام

 نام سهامدار ردیف
29/12/1402 

 درصد  تعداد سهام 

 49 95,436,455 )سهامی خاص( گسترش صنایع غذایی سینا شرکت مادر تخووی 1

 20 39،194،835 بنیاد مستضعفان انقلا  اسلامی  2

 31 60،368،710 سایر 3

 100 195,000,000 جمع 
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 راهبرد مدیریت برای رسیدن به آن: اهداف مدیریت و -2

و   روز موودیریتمدار که به پشتوانه سیسووتم هووای  مشتری    و  سازمانی پویا، پیشرو،  (سهامی عام)شرکت قند اصفهان
منابع انسانی خود در تلاش است با فعالیت در بازارهای داخلی بیشترین بووازدهی را داشووته باشوود و در صووورت مهیووا 

 بودن شرایط اقتوادی کشور در بازارهای خارجی نیز حضور یابد. 
 اهداف کلان:  

 افزایش سود آوری از طریق افزایش سهم تولید و بازار. -
 تامین نیازهای روز مشتریان. -

 توانمند سازی منابع انسانی از طریق برگزاری دوره های آموزشی ضمن خدمت. -
 .با ایجاد سیستم آموزشی مناسب دانش و استفاده از تکنولوژی روز در بخش کشاورزی و صنعت  یارتقا -
 سخح کیفی محوولات در جهت افزایش رضایتمندی مشتریان    یارتقا
 ورود به بازارهای بین المللی و صادرات شکر سفید. -
 مدیریت بهینه منابع نقدینگی و دوره گردش نقدینگی. -
 بهره وری.  یکلیه فرآیندهای شرکت و ارتقا  بهبود مستمر در -
 استفاده حداکرری از ظرفیت تولید. -
 افزایش رضایت، انگیزه و تعهد کارکنان به طور مستمر. -
قند و شکر، اتکا بر توانمندی سرمایه ی انسانی، دانش فنی و تووامین   صنعتاهداف فوق با توجه به اعتبار برند در    -

 پایدار مواد اولیه و استفاده حداکرری از ظرفیت ها با رویکرد ارزش آفرینی برای ذینفعان صورت می پذیرد.
 ریسک تامین مواد اولیه و فروش محصولات:

با توجه به استراتژیک بودن محوول تولیدی شرکت و پایین بودن تولید داخل نسبت به سرانه مورف در صورتی   -
دوره های مختلف مخلو  خواهد بود و شرکت بووه   که واردات صورت نگیرد، روند بازار برای فروش محوولات طی

 سود مورد نظر دست خواهد یافت.
 های آتی مدیریت در خصوص تولید و فروش محصولات: اهداف و راهبرد

بینووی پیشوکوواهش منووابع آبووی ،  ،پوواییزهکشت چغندرقند و  در تاریخ تهیه گزارش    بهاره  با توجه به جذ  چغندرقند
 جذ  چغندر و تولید شکر سفید وجود داشته باشد.  کاهش  تا پایان سالگردد  می

 رفیت و استفاده از توان تولیدی می باشد.ظ  ،واردات  ،بازارخام کارمزدی نیز متاثر از رقابت،    جذ  و توفیه شکر 
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با توجه بووه عرضووه و تقاضووای بووازار لیکن  توسط انجمن صنفی کارخانجات قند و شکر اعلام،    توفیه شکر خامنرخ  
 باشد. 1402مقدار جذ  و توفیه شکر خام معادل سال   1403پیش بینی می گردد تا پایان سال    شود.می  انجام

و کشت بهوواره ریال  27,020مبلغ   15با عیار    1402  سال  برایهر کیلوگرم چغندرقند کشت پاییزه  نرخ موو  خرید  
 تعیین شده است.ریال    28،000مبلغ  16عیار   با

بر اسا  مبالغ پرداخت شده کرایه و سایر متغیرها از قبیل منخقووه چغنوودرکاری،   1402  سالکمک کرایه شرکت در  
 شده است .تعیین   .رقبا و ..

طبق نظوور اعضووای شووورای قیمووت گووذاری و اتخوواذ   1402  –  1403ینی محوول چغندرقند برای سال  قیمت تضم
 39,300  مبلووغ  16با عیار    قیمت هر کیلو چغندرقند کشت بهارهسیاست های حمایتی محوولات اساسی کشاورزی،  

 بهووایافزایش کرایه و نوورخ خریوود، با  تعیین شده است.  ریال  38،000  مبلغ  15با عیار    ریال و چغندرقند کشت پاییزه
 .یافتچغندرقند افزایش خواهد  

 :یاقدامات شرکت در خصوص دستورالعمل حاکمیت شرکت
 .تعریف وظایف و حدود اختیارات مسئولیت ها برای کارکنان -
 .تهیه منشورکمیته فرهنگی -
 تاریخ و تشکیل جلسات هیات مدیره.منشور تهیه   -
 تهیه خط مشی و راهبرد شرکت. -

 تطابق راهبردی با روند های اصلی شرکت:

هووای   نشان دهنده اجرای موفقیت آمیز راهبرد  1402  به اسفندمنتهی    مالی  سالهیات مدیره شرکت اعتقاد دارد که  
 مخالبات بوده است.ه ها و مخرح شده قبلی در بخش تولید، کاهش هزین

 است.  مورد گزارش  سالدر برنامه تولید جدول ذیل بیانگر میزان دستیابی به اهداف تعیین شده 
 
 

 درصد پوشش  1402پیش بینی سال  1402سال  شرح 

 81 64،598 52،042 شکر تولیدی از چغندرقند 
 72 35،042 25،388 تفاله خشک تولیدی  

 50 80،000 39،732 شکر حاصل از توفیه شکر خام 

 73 17،434 12،650 ملا 
 100 0 700 قند تولیدی از چغندر قند 
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 ها: مهمترین منابع و ریسک -3
 

 منابع مالی مورد نیاز در جهت رسیدن به اهداف شرکت:

 ه است.بود  تسهیلات از بانکها دریافت اندکیو  ارائه خدمات و  از طریق فروش محوول عمدتاًنابع مالی شرکت  م
نسبت به تخویص و پرداخووت و در نقدی را ارزیابی و با توجه به هزینه های جاری و عملیاتی    عمدیریت روزانه مناب

 .از شرکت اقدام می نمایندخارج صورت لزوم تأمین منابع 
 ریسک های مورد ارزیابی

 

 ریسک تغییرات نرخ ارز: -

واردات مواد اولیه )شکر خام( بر اسا  گشایش اعتبووار اسوونادی و  (در صورت لزوم)با توجه به اینکه شرکت جهت   -
 .نیز بر تولیدات و مخابق با قیمت های محوولات تاثیر خواهد داشتتخویص ارز اقدام می نماید، ریسک تغییر نرخ ارز 

 ریسک مطالبات: -

       شرکت محوولات خود را با شناسایی مشتریان و اخذ وجووه نقوود و یووا اسووناد دریووافتنی کوتوواه موودت بووه فووروش   -
 1401 مووالی سووالدر  .به صورت کامل در شرکت کنترل می گوورددمی رساند، بنابراین ریسک عدم وصول مخالبات  

 است. با اهمیت نبودهالوصول بوده و نیاز به ذخیره داشته باشد باتی که مشکوکمخال
 ریسک کشت چغندر و محصول جایگزین: -

با توجه به تولید محوولات کشاورزی و قیمت های تضمینی آن، کشاورزان استقبال برای کشت چغندر قند نشان   -
داده اند و علاوه بر صرفه اقتوادی، مواردی همانند تامین نهاده های کشاورزی، ارائه خدمات مکانیزه، جوایز کشووت 

 نیز موجب افزایش آن خواهد شد. 
 .بودخواهد   متفاوتنیز  1403سال  جذ  در  و   بوده است 1401از سال   کمتر چغندرقند  جذ   1402در سال   -
 بر اسا  نرخ موو  دولت تعیین می گردد.  و پاییزه نرخ چغندر قند کشت بهاره -
 در سووالمبلووغ  ایوون    .نرخ تضمین شده دولت بوووده اسووتبا  خرید مواد اولیه )چغندرقند( از کشاورزان طبق قرارداد    -

افووزایش خواهوود   از قبیل کمووک کرایووه حموول و...  متاثر از هزینه های جانبی  1403فزایش داشته و در سال  ا  1402
 داشت.
 .خواهد بود متفاوت  1402به سال   تسخح کشت نسب و اقدام نمودهکشاورزان برای کاشت چغندرقند    1403در سال  
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 ی:ژریسک حامل های انر

با توجه به گازسوز بودن دستگاههای تولیدی و کاهش فشار گاز در ماههای سرد سال، طبق هموواهنگی بووا شوورکت 
همچنین جهت تامین آ  مورفی از چاههووای متعلووق بووه   .ه استگاز نسبت به کاهش تولید و مورف گاز اقدام شد

خواهد شد. بنابراین ریسووک  گردیده و    در تولید استفاده  از چرخه مجدد آ  ،و برای صرفه جویی  شرکت استفاده شده
 .  بودحداقل خواهد   حامل های انرژی

 رقبا:ریسک 

شرکت های رقیب جهت تکمیل ظرفیت تولید خود بووا   سنوات قبل ،با توجه به کاهش چشمگیر کشت چغندرقند در  
باعوو    اند وداشووته  مازاد بر نرخ تضمین شده تحت عناوین کمک کرایه و پاداش بووه چغنوودرکارانکه    پرداخت هایی

ایوون موضوووع نیووز در سووال  گردیده اسووت.تمام شده ی منجر به افزایش بهااین امر  افزایش قیمت مواد اولیه شده و  
 است.ه  داشتوجود   1402

 ریسک ملاحظات قانونی:

چغندرقند( محدودیت ایجاد مووی نمایوود، سووایر قوووانین ماننوود قووانون ه برای قیمت مواد اولیه )به جز قوانین حاضر ک
 گردد.مالیات، تجارت، سازمان بور ، کار و تامین اجتماعی مورد توجه خاص قرار گرفته و اجرا می

که شودقبل از سال اعلام می 1403است. برای سال نشده    مشمول آلایندگی و قانون مربوطه  1402شرکت در سال  
 .ی صورت پذیرفته نیز مشمول نشده استحسب همکاری با سازمان محیط زیست و پایش ها

 ریسک های تامین مواد اولیه و فروش محصولات:

نرخ خرید تضمینی   افزایش  ،مواد اولیه )چغندرقند( درصد بالای قیمت تمام شده را تشکیل می دهد  با توجه به اینکه
   دارد.افزایش بهای تمام شده محوولات چغندری را به همراه    ،چغندرقند)بهاره و پاییزه( از طرف مراجع ذیولاح

 .بنابراین جهت حفظ و بقا و فعالیت، خرید مواد اولیه لازم بوده و تأمین آن ریسک بالایی ندارد
شکر خام از   تن  8،000و  )در سال قبل در موجودی در راه(  شکر خام از خارجتن    5،000مقدار    1402در سال  شرکت  

   است. به فروش رفته نموده و  داخل خریداری
 ریسک تغییر تکنولوژی:

بنابراین ریسک تغییوور  .شرکت با توجه به نوع صنعت و منابع مالی سرمایه گذاری جدیدی نداشته و نخواهد داشت  -
 ندارد.تکنولوژی وجود  
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 :سایر بیماریهای واگیر دارو  ریسک ناشی از کرونا

، تاثیر مستقیم بر فعالیووت  سایر بیماریهای واگیردار  و  19بیماری کوید  تا تاریخ تهیه این گزارش  1402ابتدای سال    از
 فعالیت شرکت در روال عادی ادامه یافته و تغییر بووا  ووضعیت عملکرد مالی و جریان های نقدی این شرکت نداشته  

اهمیتی در تقاضای محوولات شرکت بوجود نیامده است و با توجه به اینکه مواد اولیه )چغندرقند( در داخوول کشووور 
 ی شود، ریسک تامین آن وجود ندارد و در صورت تاثیر با اهمیت، موضوع افشا و شفاف سازی خواهد شد.م تهیه

 

  وضعیت جریان نقدی عملیاتی:

 (میلیون ریال)                                          )میلیون ریال(                                                 

29/12/4021 29/12/1140 

330،872،1 341،037،1 
 

 
است و از درآمد عملیاتی آن حاصل شده است. سود خالص شوورکت نیووز   مربتجریان های نقدی عملیاتی شرکت    -

 ناشی از کیفیت سودآوری بوده و رابخه پایدار بین جریان نقدی عملیاتی و سود خالص را نشان می دهد.
 وصول مخالبات و فروش نقدی می باشد. راهبرد شرکت جهت سرمایه در گردش عمدتاً -
 .تسویه حسا  شده است عمدتاً  مورد گزارش  سالچغندرکاران در پایان   با-
 از محل فروش بوده است.عمدتاً خرید مواد اولیه و پرداخت هزینه های جاری   -
تابع نرخ جهانی می باشد و این نرخ همواره در نوسووان اسووت و در زمانهووای تولیوود و همچنووین   ر بعضاًقیمت شک  -

 ریسک کاهش نرخ محوولات را در پی خواهد داشت. ،توسط دولت  شکر  جهت تنظیم بازار
سرمایه انسانی و فکری شاغل در شرکت دارای تجربه و دانش مربوطه بوووده و از ایوون بابووت شوورکت بووا مشووکل   -

 .حقوق و مزایا بر اسا  قانون تعیین و پرداخت معوقه ای از بابت حقوق و مزایا وجود ندارد مواجه نخواهد شد.
 

 میانگین تعداد کارکنان 
29/12/2140 29/12/1140 

 نفر  427 نفر  427
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 هووای دولتووی، چغنوودرکاران خوزسووتان، سووهامداران،برخی ارگان بانک ها،  شامل بدهی بهاً  بدهیهای شرکت عمدت  -
فیمابین تسویه خواهد می باشد که طبق قراردادها و توافقات  کنندگان لوازم و قخعات و  فروشندگان بذر، کود و تامین

 .شد
را تبدیل به قند خرد تولیدی  قندهای کله    1402و در سال    کله را راه اندازی  تولید قندواحد    1401شرکت در سال    -

 ادامووهنیووز    1403به فروش رسانده است. این اقدام در سووال    گرمی  700و    کیلوگرمی  5در کیسه های  و  نموده  شده  
 .داشتخواهد  
 

 اهم نسبت های مالی:
 

 29/12/1401 29/12/1402 واحد شرح  نسبت 

 سود آوری 

 11 18 درصد  سود ناویژه به فروش 

 8 16 درصد  نسبت سود عملیاتی به فروش 

 92 96 درصد  بازده ارزش ویژه 

سرمایه  
 گذاری

 29 46 درصد  نسبت حقوق صاحبان سهام 

 245 116 درصد  (حقوق صاحبان سهام /یبده) نسبت کل بدهی

 426 447 مرتبه ( بدهی بلند مدت دارایی ثابت/) نسبت پوشش بدهی

 نقدینگی 
 33 86 درصد  نسبت آنی 

 86 85 درصد  به کل داراییها نسبت دارایی جاری 

 فعالیت
 12 14 روز دوره وصول مخالبات 

 17 9 درصد  نسبت فروش به سرمایه درگردش

 بوده است.  محوولاتافزایش نرخ فروش نسبت سود ناویژه و سود عملیاتی به فروش ناشی از   افزایش
 مشابه قبل بوده است.  سالجاری نسبت به سود   سالافزایش سود   به دلیل  صاحبان سهامافزایش نسبت حقوق  

مشووابه قبوول مووی   سووالی جاری در مقایسه با  بدهیها  داراییهای جاری به  نسبت  افزایشنی ناشی از  آنسبت  افزایش  
   باشد.

 .مورد گزارش می باشد سالناشی از افزایش سرمایه در گردش مشابه قبل  سالبه  کاهش گردش سرمایه نسبت
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 نتایج عملیات ها و چشم اندازها: -4

باشد و با عنایت به اینکه در طووول سووالیان این شرکت یکی از شرکت های پیشرو در صنعت قند و شکر کشور می  -
 گذشته شرکت تولیدی قند و شکر از چغندرقند در این حجم و اندازه احداث نشده و با در نظر گرفتن سرانه مورف

و همچنین مواد اولیووه و تولیدکننوودگان آن و صوونایع  "اشتغال آفرین، دانش بنیان تولید، "رهبری پیام مقام معظم   و
 فعالیت در تولید فعلی ادامه خواهد داشت.  ،وابسته به این صنعت

نرخ و میزان تولیدات محوولات فرعی متاثر از میزان تولید چغندر، نرخ جووایگزین هووای خوووراک دام و عرضووه و   -
 باشد که بدلیل خاص بودن تولیدات فرعی، مخابق سایر تولیدات افزایش نرخ خواهد داشت.تقاضای بازار می 

افزایش ظرفیت در دستور کار مدیریت وجود ندارد. لیکن بهره وری و کوواهش هزینووه هووا و پوویش   1403در سال    -
مورد گزارش افزایش نرخ شووکر بوور اسووا    سالطی    باشد.و محوولات اصلی مد نظر می  بینی افزایش نرخ فروش

 .صورت گرفته است  ستاد تنظیم بازار و انجمن صنفی کارخانه های قند و شکر ایرانضوابط و مقررات 
 قرار گرفته است: سال جاریا فروش عوامل زیر به عنوان پشتوانه ارزیابی مدیریت در رابطه ب

 افزایش راندمان تولیدات و بهره وری. -
 حمایت از تولید داخلی. -

 سیاست پرداخت سود:

پرداخووت   ،دلیل روند افزایش سودآوری در بین سایر شرکتها و با توجه بووه پتانسوویل شوورکته  طی سه سال اخیر ب  -
 نقدی سود سهام همانند سنوات قبل انجام می پذیرد.

 مووردادو از ابتوودای  توووویب  ریال    6،200مبلغ سود هر سهم    1401باتوجه به برگزاری مجمع عمومی عادی سال    -
  شده است.پرداخت   بانک تجارت وری مرکزی و تسویه وجوه اگذاز طریق سپرده طبق جدول زمانبندی اعلام شده

 )سووهامی خوواص(تخووی گسترش صنایع غووذایی سینا  سهامداران عمده شرکت، بنیاد مستضعفان و شرکت مادر  -
 باشد.می

 دارایی های ثابت:

و از منابع داخلی شوورکت بوووده ریال افزایش یافته    میلیون  399،590گزارش  مورد    سالی های ثابت شرکت در  یدارا
 بوده است.و تعمیرات اساسی برای نگهداشت  های ثابت . این امر ناشی از خرید داراییاست
 باشند.می)سیل، زلزله، آتش سوزی( های ثابت دارای پوشش بیمه ای مناسب  دارایی

 خواهد بود.و طبق سنوات قبل  اساسی و نگهداشت آن  تعمیراتعمدتا  1402سال  ها در    افزایش دارایی
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 :سود سهام پرداختنی

 ور  اوراق بهووادار پرداخووت شووده وبرنامه زمانبندی از طریق شرکت سپرده گذاری بطبق    1401سال    پرداخت سود
 .ه استپرداخت شد  طریق بانک تجارت و همچنین از  حسب دستورالعمل سازمان بور

 اثرات اطلاعات با اهمیت افشا شده:

و نرخ موو  خریوود چغندرقنوود کشووت   %65معادل    کشت بهاره  قندرخرید چغندموو   نرخ  گزارش    سال موردطی  
 مبلووغ هرکیلوگرم یبه ازا 16کشت بهاره با عیار  1401قبل افزایش یافت)سال   نسبت به سال  %65معادل    نیز   پاییزه
بووه  16کشت بهاره با عیووار  1402و سال  ریال 16،410به ازای هر کیلوگرم مبلغ  15و کشت پاییزه با عیار   17،000
( کووه موجووب ریووال  27،020به ازای هرکیلوگرم مبلغ    15و کشت پاییزه با عیار    ریال  28،000  مبلغ  هرکیلوگرم  یازا

   افزایش قیمت مواد اولیه گردید.
گزارش حسب موافقت سهامدار کنترلی و مووووبه هیووات موودیره افووزایش سوورمایه از محوول ارزیووابی   سال موردطی  

دستورکار قرار گرفت که مراحل اخذ گزارش کارشوونا  رسوومی و تهیووه گووزارش توووجیهی   داراییها)ردیف زمینها( در
 برای اخذ نظر بازر  قانونی اقدام شده است.و انجام  

 تحلیل حساسیت سود )زیان( به ازای هر سهم:

 مقدار چغندر دریافتی  براساس نرخ فروش و

 نرخ فروش )ریال(

 چغندر تحویلی )تن(

340،000 345،000 350،000 355،000 360،000 

520،000 14،259 15،742 17,224 18،706 20،188 

530،000 14،668 16،179 17،690 19،201 20،712 

540،000 15،077 16,617 18,157 19,696 21,236 

550،000 15،486 17،054 18،623 20،192 21،760 

560،000 15،895 17،492 19،089 20،687 22،284 
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 :1403مفروضات تحلیل منتهی به اسفند 
گرفتوه شوده  در نظوریوال ر 350،000فروش هر کیلو شکر سفید  تن چغندر و  540،000بینی جذ     پیش  1403برای سال  
 است.

 .تقاضا بازار پیش بینی گردیده است کشش عرضه وبر اسا     تنرخ فروش محوولا 
 محاسبه شده است.و وضعیت اقتوادی  بر اسا  افزایش سالیانه    هزینه هاافزایش  

 متفاوت از پیش بینی ها خواهد بود و تفاوت های حاصل می تواند با اهمیت باشد.واقعی  احتمالا نتایج  
 تسهیلات مالی:

در صووورت نیوواز بووه  اسووت. شوودهتسووهیلات بووانکی اخووذ یون ریال  میل  1،580،861مبلغ    مالی مورد گزارش  سالدر  
سرمایه در گردش از تسهیلات بانکی اسووتفاده خواهوود   نقدینگی وتامین  عدم پوشش فروش روزانه برای    نقدینگی و

موجب تغییوور در نیز تغییر در نرخ سود ،  نبوده وتابع مقررات بانکی استاز آنجاییکه نرخ سود در اختیار مدیریت    وشد  
 هزینه های مالی شرکت خواهد شد.

 وضعیت معاملات و قیمت سهام:

 شده است. ند و شکر( با نماد قوفها پذیرفتهدر بور  اوراق بهادار تهران و در گروه )ق 22/07/1376شرکت در تاریخ 
 مورد گزارش: سالو سال  سهطی  کتوضعیت سهام شر

 مالی سال پایان  

مالی  سال

 منتهی به 

تعداد سهام معامله 

 شده

ارزش سهام 

معامله شده 

 )میلیون ریال( 

تعداد روزهای باز 

 بودن نماد

تعداد روزهای که 

نماد معامله شده 

 است. 

 ارزش بازار

 ( میلیون ریال)

 قیمت سهم 

 ریال

 سرمایه

 ( میلیون ریال)

30/12/1399 188,773,136 37,623,916 238 237 31,410,600 161,080 195,000 

29/12/1400 52,072,445 4,741,010 236 236 13,353,600 68,480 195,000 

29/12/1401 49،080،712 3،416،139 233 233 18،585،450 95،310 195،000 

29/12/1402 29،916،125،839 12،397،529 234 234 34،694،400 177،920 195،000 

 
اسوت، بوا جوذ    (توفیه شکر خام)از آنجائیکه تولیدات این شرکت شامل شکر، تفاله خشک، ملا  و خدمات کارمزدی  -

گرو جذ  مواد راین تولیدات این شرکت در  گردد. بنابمواد اولیه)چغندرقند( و تولید شکر، ملا  و تفاله خشک هم تولید می

 .اولیه بوده و بجز تولیدات فوق، تولیدات و خدمات دیگری ندارد که قسمت تجاری جداگانه داشته باشد
در پیش بینی مناسب و معقولی برای هزینووه هووا  ،با افزایش قیمت ها و تغییر نرخ ارز و اثر آن بر واردات مواد اولیه  -

 و اثرات آن قابل توور نمی باشد. 1403سال  
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 :قوت و ضعف صنعتنقاط 

 
 نقاط قوت صنعت:

عمده ترین نقخه قوت این صنعت در حال حاضر و از گذشته دور مورف شووکر در صوونایع مختلووف دیگوور در داخوول 
کشور است که همواره فروش محوول با کمترین مشکل صورت گرفته است و نگرانی خاصی در رابخووه بووا فووروش 

 موارد واردات بی رویه به صورت مقخعی(. محوول وجود ندارد)مگر در
 نقاط ضعف:

باشد کووه رفتارهووای عمده ترین نقخه ضعف این صنعت وابستگی شدید به تامین کنندگان مواد اولیه )کشاورزان( می
 اقتوادی غیر قابل پیش بینی داشته و کشت چغندرقند وابستگی بسیار زیادی به بازار سایر محوولات زراعی دارد.

 فرصت ها:

از   تولید در طول سال و خروج از تولید فولی که قبلا فقووط بووه تولیوود شووکر   ،بزرگترین فرصت در اختیار این صنعت
 بهره برداری می کند.نیز    از چغندر پاییزه  هم اکنونو داشت  اختواص  چغندر بهاره  

 تهدیدها: 

ورود شکر سفید از سایر کشورها بدون برنامه و مازاد بر نیوواز داخوول کشووور می تواند  بزرگترین تهدید در این صنعت  
شده و با توجه به نرخ های موو )بدون افزایش( موجووب شکر  افزایش ذخیرهه منجر به کاهش فروش و باشد کمی

 کند. عدم استفاده بهینه از سرمایه در گردش است و هزینه مالی به شرکت تحمیل می
 

 مهمترین معیارها و شاخص عملکرد: -5
 فروش محصولات و درآمدها:

 :درآمدهای عملیاتی -الف

شووود در نیمووه اول هوور از استان خوزستان خریداری میاً  عمدتدر سنوات اخیر تولید شکر از چغندرکشت پاییزه که    -
 های اردیبهشت و خرداد جذ  و به همراه شکر خام، مورف و شوورکت در نیمووه اول سووال فعووال و از  سال و در ماه

 در حال بهره برداری بوده است.و  شده  حالت فولی بودن خارج
 ی کوتاه مدت بوده است.ندر قبال وجه نقد و اسناد دریافتمیلیون ریال فروش    18,334,292مبلغ  -
به شرکتهای گووروه و وابسووته )دارای هیووات   محوولمیلیون ریال فروش    4،034،542مبلغ    گزارش  دمور  سالدر    -

 درصد ارزش فروش و در روال عادی بوده است. 22مدیره مشترک( انجام شده که معادل  
 
 



                                                             

 

 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 29/12/1402مالی منتهی به  سال                                                      

 

20 
 

 سود ناخالص:و   درآمد، بهای تمام شده  -ب
 1402سال  

 )میلیون ریال( 
 1401سال 

 )میلیون ریال( 
 14,052,428 18,334,292 فروش و درآمد ارائه خدمات

 (611,558,12) (435,021,15) بهای تمام شده کالای فروش رفته 
 817,493،1 857,312،3 سود ناخالص 

 افزایش دارد که ناشی از افزایش نرخ بوده است. %30مشابه قبل    سالفروش نسبت به  -
 سووالنسووبت بووه محوولات فروش نرخ افزایش ناشی از که افزایش دارد  %122قبل  سالسود ناخالص نسبت به   -

   قبل بوده است.مشابه  
افزایش   ناشی از  دارد که عمدتاً  افزایش  %20معادل  مشابه قبل    سالبهای تمام شده کالای فروش رفته نسبت به    -
و مووووبات دولووت محتوورم   ،اقتواد  ،متاثر از وضعیت بازار  1403سال  در  نیز  هزینه ها  )باشد.  می  چغندرقندخرید  نرخ  

 (خواهد بودجذ  مواد اولیه 
نیز با در نظر گرفتن عملیات سال و احتمال تغییوور در میووزان تولیوود، قیمووت هووا و وضووعیت  1403سود سال مالی    -

 متفاوت خواهد بود.  1402نسبت به سال    ،اقتوادی
کووه  1402سووال در  نتایج عملکرد دریافت مواد اولیه)پرداخت و تسویه مبلغ خرید مواد اولیه( و میزان تولید چغنوودر  -

توواثیر سووال آتووی در جذ  مواد اولیه  ،بودهناشی از شرایط جوی و صرفه اقتوادی نسبت به محوولات رقیب اً  عمدت
 خواهد داشت.

 
 

 :ی مالیهزینه ها
 )میلیون ریال(             )میلیون ریال(                                                        

 1140سال 1402سال 

771،139 
 
926،34 
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های    - به  سالهزینه  نسبت  گزارش  ناشی  یافته  افزایشقبل  مشابه    سال  مورد  و تسهیلات    اخذ  از  که  بیشتر 
بانکی بوده استهمچنین   ت  .افزایش نرخ بهره  در سال  جهت تأمین و تهیه مواد اولیه  اخذ شده    سهیلاتهمچنین 
 است. بوده 1402

   1403 سال مفروضات – تفسیری گزارش اطلاعات خلاصه

 کل سال واحد شرح

 210,000 تن چغندر قند کشت پاییزه 

 330,000 تن چغندر قند کشت بهاره 

 60,000 تن توفیه شکر خام کارمزدی

 67,208 تن چغندری فروش شکر

 21،000 تن فروش قند

 35,850 تن فروش تفاله خشک

 13,563 تن فروش ملا  

هزینه های تعمیرات و  
 نگهداری

 -- عملیاتی  -ایدوره

 -- عملیاتی  -ایدوره هزینه های سربار 

 

 حمل آن.جذب چغندرقند کشت پاییزه و بهاره بر اساس نرخ مصوب دولت و هزینه های 

 .جذب و تصفیه شکر خام بر اساس کشش عرضه و تقاضا و نرخ اعلامی انجمن صنفی

 نرخ مصوب اعلامی.  ه و تقاضای بازار وعرض فروش شکر بر اساس 

 . تقاضا عرضه و  فروش تفاله خشک و ملاس بر اساس کشش بازار و

های پیش  رویه  افشاحسابداری  حسابداری  های  رویه  با  یکنواخت  و  تعهد  روش  مبنای  بر  سود  در       ی بینی  شده 

 باشد.مالی سالیانه می های  صورت
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 در مقایسه با اهداف اعلام شده  مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد برای ارزیابی عملکرد
 شاخص ها و معیارهای عملکرد مربوط:

استراتژی و  کیفیت  مشی  خط  به  توجه  با  اصفهان  قند  و  کشرکت  ها  شاخص  شرکت،  عملیاتی  و  کلان  اهداف   ،

شوند. شاخص  گیری میمعیارهای عملکرد را در حوزه های زیر تعریف نموده است که به طور مستمر پایش و اندازه

 ها و معیارهای مذکور متناسب با اهداف استراتژیک شرکت در حوزه های مختلف تعریف شده اند.
 

 شاخص و معیارهای عملکرد مالی:
 منظر مالی: 

 افزایش ثروت سهامداران، ایجاد ارزش و حفظ ارزش. -1

 خواهد شد. قاخالص عملیاتی شرکت که با افزایش فروش وکاهش بهای تمام شده محقافزایش سود ن

 کاهش مطالبات -2

 که با کاهش دوره وصول مطالبات و فروش نقدی تحقق می یابد. افزایش نسبت وصول مطالبات 

مشتریان ترکیب  در  جایگزین    تغییر  دیگری  مشتریان  مشتریان،  موقع  به  تعهد  ایفای  عدم  صورت  در  که 

 خواهد شد.

 تحقق پیش بینی هر سهم  -3

کنترل هزینه ها به صورت دوره ای و انجام فروش طبق برنامه    ،کاهش در میزان انحراف بودجه با رعایت بودجه

 تعیین شده تحقق می یابد.

 تعیین وضعیت آینده شرکت.

که عوامل محیطی بر تولیدات شرکت اثر بگذارد از فرصت ها    عکس العمل نسبت به عوامل محیطی در صورتی

 استفاده و تهدیدها نیز به فرصت تبدیل می شوند. 

 : عملکرد در خصوص جلب رضایت مشتری شاخص ها و معیارهای

 افزایش رضایت مشتریان از سیستم سنجش رضایت و تولید محصولات با کیفیت.  -1
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 . تسهیل و تسریع در ارائه خدمات به مشتریان -2

 کاهش زمان و هزینه حمل و نقل محصولات به مشتریان.  -3

 

 
 وص افزایش و انگیزه نیروی انسانی شاخص ها و معیارهای عملکرد در خص

 : منظر رشد و یادگیریاز 

 آموزش و افزایش دانش نیروی انسانی  -1

 افزایش در اثر بخشی آموزش 

 افزایش سرانه نفر ساعت آموزش 

 کارکنانایجاد و ارتقای انگیزش  -2

 فزایش رضایت کارکنان.ا

 کارگیری فن آوری و سیستم های نوین ه ب -3

 .توسعه سیستم های نرم افزاری و سخت افزاری مورد استفاده

 .افزایش در خدمات الکترونیکی
 .ایجاد استمرار و تقویت ساز و کارهای اثربخش جهت اطمینان مربوط از محقق شدن اصول حاکمیت شرکتی

 حفظ حقوق سهامداران و برخورد یکسان با آنها. -        

 رعایت حقوق سایر ذینفعان.    -        

 افشا و شفافیت.   -        

 مسئولیت پذیری هیات مدیره.  -        

مناسب ارائه اطلاعات    یهیات مدیره در راستای رعایت اصول حاکمیت شرکتی جهت اطمینان به سهامداران، با افشا

های وجوه نقدی، موضوعات با اهمیت، رعایت قانون و  با اهمیت و مرتبط شامل وضعیت مالی، عملکرد مالی، جریان

 داری شرکت اقدام می نماید. یهمکاری فعالانه با ذینفعان در ایجاد ثروت، اشتغال و پا 

اندازه  به دوره های  توجه  با  ها  اندازهتمامی شاخص  بطور مداوم  پایش می شود.گیری خود  و  اندازه   گیری  سوابق 

شوند. در فواصل زمانی  دست آمدن روند و نحوه عملکرد فرآیندها نگهداری میه  گیری دوره های مختلف جهت ب

جهت با  همراستایی  و  اثربخشی  شایستگی،  مناسب،  تداوم  از  اطمینان  حصول  منظور  سازمان،  به  راهبردی  گیری 
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اطلاعات مربوط به نتایج و روند شاخص ها، دلایل افت یا افزایش در جلسات بازنگری مدیریت و کمیته ای مربوطه  

 شود.مطرح و در قبال تغییرات ایجاد شده، تصمیم و اقدام به تعریف برنامه جهت رفع مغایرت های موجود می

 

 

 :گزارش پایداری-6

 بعد زیست محیخی:      
های    های تولیدی شرکت طی قرارداد با شرکت   پایش فاضلا  و پسا   برای این شرکت هرساله با همکاری محیط زیست  

تایید   و  مان سازآن  مورد  تعمیر  همچنین  در    و  مرتبط  مدارک  با  کارکنان  از  استفاده  با  فاضلا   توفیه  واحد  نگهداری 
نگهداری فضای سبز نیز اقدام نموده    در توسعه و   و همچنین   لوگیری از هر گونه تخریب به محیط زیست اقدام می نماید ج

در صورت عدم همکاری و به محیط زیست  است.  اعلام و مشمول جرایم عوارض سبز  آشرکت    به  ،آسیب رسانی  لاینده 
 شرکت نشده است.  این  خواهد بود که تاکنون شامل

 موضوع عدم رعایت مسائل زیست محیخی از طرف مشتریان اعلام نشده است. زمان تهیه این گزارش تا       
 با فروش ضایعات چغندر که مورف خوراک دام دارند آسیبی به محیط زیست نمی رسد.  
 بعد مسئولیت اجتماعی:     

 شرح زیر می باشد.ه ب در خصوص بعد مسئولیت مورد گزارش  سالاقدامات انجام شده طی 

 قند کلیه   و اخذ پروانه ساخت شکر سفید-        

 ISO9001( 2015گواهینامه سیستم مدیریت کیفیت )-

 ISO14001( 2015گواهینامه سیستم مدیریت زیست محیطی )-

 ISO 45001( 2018گواهینامه سیستم مدیریت  ایمنی و بهداشت حرفه ای )-

 ISO22000( 2018گواهینامه سیستم مدیریت ایمنی مواد غذایی )-

در پرونده  و های دریافت شده  پایش گزارششرکت هر ساله برای سلامت کارکنان خود با شرکتهای طب کار قرارداد و با  
شرکت حضور   در دو روز در هفته  ،  همچنین هر ساله یک نفر پزشک . آنها ثبت و برای سلامتی ایشان ارزش قائل می شود

 . دارد 
 باشد. شرکت دارای خانه بهداشت و کارمند بهداشت حرفه ای می   
 آموزشی مرتبط برگزار شده است.  های   ساعت کلا  88برای کارکنان طی سال مورد گزارش   
 نماید. وری اقدام میآبا حفظ روابط با مقررات مربوطه در جهت سودهای شرکت بوده و  مشتری مداری یکی از اولویت   
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 بعد اقتوادی:   
ن است. در صورتیکه افزایش نرخ خرید  آاقتوادی شرکت متاثر از جذ  مواد اولیه و فروش و قیمتهای مرتبط با  عملکرد    

این   . عملکرد اقتوادی مخلو  خواهد بود ، باشد صورت نگرفته مخابقت داشته باشد و واردات بی رویهمواد اولیه و فروش 
 اتفاق در سنوات جاری موجب نوسان در عملکرد اقتوادی شده است.

 شرکتها )عدم بورسی بودن( سهم بازار این شرکت مشخص نمی باشد.  برخی دلیل عدم دسترسی به اطلاعات فروش ه ب
 . دلیل عدم دسترسی به فروش کل شرکتهای قندی امکان محاسبه رشد شرکت وجود ندارده ب

 : عملکرد و رسالت اجتماعی-7
 بشرح زیر بوده است:  سال* کمکهای عام المنفعه در راستای رسالت اجتماعی پرداخت شده طی 

 ریال.  میلیون  4،773به مبلغ  و کارکنان نهادها ، محوولات تولیدی شرکت به مساجد، حسینیه ها یاهدا -
 . بختیاری و ران کنترل کیفیت استانهای اصفهان، یزد و چهار محال نفر ساعت مدی 204آموزش   -
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